
  
«Утверждено» 

 Приказ от 04.05.2023   
№ 23  

 
МБОУ «Музыкально – гуманитарный лицей им. Д. Аюшеева» 

ДОРОЖНАЯ КАРТА  
антирисковых мер по фактору «Дефицит педагогических кадров» 

  
 

Основания 
разработки  

   

для Федеральный закон от 29.12.2012 №273 –ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации»;  Приказ 
Комитета по образованию Администрации г. Улан – Удэ от 14. 02. 2023г. № 200  

Основные 
разработчики  

 Администрация МБОУ «Музыкально – гуманитарный лицей им. Д. Аюшеева»  

 Целевые ориентиры  Повышение качества общего образования  в лицее 
Отсутствие обучающихся, не преодолевших порог ЕГЭ по математике;  
 

Ожидаемые 
результаты  

   

 Стабильность и продуктивная работа кадрового состава с обучающимися  
Подтверждение результатов промежуточной аттестации в   рамках ГИА 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



План мероприятий 
  

№  Мероприятия  Сроки  Ответственные 
исполнители  

Управленческие действия  

1.   ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ МЕРОПРИЯТИЯ  

1.1  Создание рабочей группы в  
  
  

Апрель, 2023  Грешилова С.Б. - 
директор 
Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 

  

1.2  Анализ результативности 
образовательной 
деятельности и условий ее  
осуществления 

 Май – июнь, 
2023  

Рабочая группа  Выявление затруднений в реализации  
образовательной деятельности и условий ее реализации  

1.3  Выявление обучающихся с 
низкими  образовательными 
результатами 

Май – июнь, 
2023  

Кушнарева А.П. – зам. 
директора по УВР  
Преподаватели - 
предметники 

Выявление обучающихся с  низкими  
образовательными результатами, построение индивидуального 
маршрута обучения.  

1.4  Анализ результатов ЕГЭ 
 

Август, 2023 Кушнарева А.П. – зам. 
директора по УВР 
Рук. МО 
Преподаватели - 
предметники 

Выявление причин снижения динамики  
обучения  

            1.5  Разработка дорожной карты 
подготовки выпускников к 
ГИА   

Сентябрь, 2023  Кушнарева А.П. – зам. 
директора по УВР 
 

Создание дорожной карты подготовки  
выпускников 

            1.6 Анализ эффективности 
мониторинга качества 
обучения учащихся лицея 

Октябрь, 2023 Кушнарева А.П. – зам. 
директора по УВР 
 

Определение эффективных механизмов мониторинга 

1.7  Анализ результатов 
окончания полугодия, 
учебного года с целью 

на протяжении 
года  

Грешилова С.Б. - 
директор 
Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 

Выявление обучающихся с  низкими  



принятия управленческих 
решений  

Рук. МО образовательными результатами по итогам четвертей, 
полугодия, учебного года с целью дополнения индивидуального 
образовательного маршрута  

1.8  Создание системы кадровой 
поддержки педагогов 
  

на протяжении 
года  

Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 
Рук. МО 
учителя - наставники 

Консалтинговая, методическая, психологическая помощь 
педагогам 

2  МЕТОДИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА  

2.1  Анализ кадрового состава, 
данных о прохождении 
курсов повышения 
квалификации и их 
эффективности для 
определения ИОМ педагогов.  
Формирование запроса на 
курсы повышения 
квалификации, 
информационные семинары.  

  
Май- июнь  

Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 
Рук. МО 
 

Составление графиков прохождения курсовой подготовки и  
переподготовки, своевременного прохождения аттестации  

2.2. Привлечение педагогов - 
предметников для работы в 
лицее 

до 1 сентября, 
2023 

Грешилова С.Б. - 
директор 
Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 
 

Участие в ярмарках вакансий 
Организация педагогической практики студентов на базе лицея 
Заключение трудовых договоров со студентами выпускных 
курсов 

2.3. Оценка предметных и 
методических дефицитов 

 В течение года  Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 
Рук. МО 

Проведение мониторингов для  оценки предметных и 
методических дефицитов 
 

2.4. Разработка ИОМ Сентябрь, 
октябрь 

Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 
Рук. МО 

ИОМ педагогов 

2.5. Реализации системы 
наставничества 

В течение года Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 

Предметное и методическое консультирование 



2.6. Повышение квалификации 
педагогов, в т.ч. и по вопросам 
по вопросам подготовки 
учащихся  к ГИА 

В течение года Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 
 

Организация пед.советов, работы проблемных и творческих 
групп на базе лицея, участие во внешкольных мероприятиях, 
курсах повышения  квалификации 

3 ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ  УЧАСТНИКОВ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

3.1  Организация психолого-
педагогического 
сопровождения обучающихся 
и их родителей 

На протяжении 
года  

Классные 
руководители 
Степанова Д.С. - 
психолог 

Выявление обучающихся нуждающихся в  
психолого - педагогическом сопровождении 

3.2  Участие в разработке 
индивидуальных 
образовательных маршрутов 
обучающихся, 
обеспечивающих успешность 
в прохождении ГИА 

Сентябрь, 
октябрь 

 Преподаватели – 
предметники 
Классные 
руководители 
Степанова Д.С. - 
психолог 

Выявление обучающихся нуждающихся в 
дополнительной консультативной  
помощи, создание  
индивидуальных образовательных маршрутов  

3.3  Организация  системы 
мотивационных внеучебных и 
внеурочных мероприятий  

На протяжении 
года  

 Преподаватели – 
предметники 
Классные 
руководители 

Степанова Д.С. - 
психолог 

Составление  плана различные мероприятий, направленных  на 
повышение мотивации к образовательной деятельности  

3.4. Реализация модели 
нелинейного расписания при 
подготовке к ГИА 

март – май, 2024 Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 
 

Нелинейное расписание уроков 

3.5  Анализ  результатов  
мониторинга 
удовлетворенности родителей 
(законных представителей) 
качеством предоставляемых 
образовательных услуг  

По итогам 
учебного года  

Грешилова С.Б. - 
директор 
Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 
Рук. МО 

Анкетирование родителей  (законных представителей) с целью 
выявления удовлетворенности качеством обучения 

3.6  Организация профилактики 
профессионального 
выгорания педагогических 
работников  

На протяжении 
года  

Рук. МО 
Степанова Д.С. - 
психолог 
 

Выявление педагогов, нуждающихся в  
профилактике профессионального выгорания  по итогам 
различных мониторингов  



3.7  Индивидуальное 
консультирование родителей 
(законных представителей)  

На протяжении 
года  

Грешилова С.Б. - 
директор 
Степанова Д.С. - 
психолог 
Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 
Гармаева Ю.П. – 
советник по 
воспитанию 

Проведение индивидуальных консультаций родителей  
(законных представителей)  по интересующим вопросам 

3.8  Индивидуальное 
консультирование 
обучающихся  

На протяжении 
года  

 Грешилова С.Б. - 
директор 
Степанова Д.С. - 
психолог 
Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 
Гармаева Ю.П. – 
советник по 
воспитанию 
Кл. руководители 

Проведение индивидуальных консультаций обучающихся 
по интересующим вопросам 

4 АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ДОРОЖНОЙ КАРТЫ 

4.1  Участие и результативность в 
ГИА-2023  

По расписанию 
ГИА-2023  

Кушнарева А.П. - 
зам. директора по 
УВР 

Организация участия в ГИА-2023,  
анализ полученных результатов  

4.2  Проведение педсовета по 
итогам ГИА - 2023  

Август, 
2023  

 Грешилова С.Б. - 
директор 
Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 

 Анализ результатов ГИА 

4.3  Анализ реализации Дорожной 
карты и планирование работы 
на 2023-2024 учебный год  

Август – 
сентябрь, 

2023 

Грешилова С.Б. - 
директор 
Кушнарева А.П. - зам. 
директора по УВР 
Рук. МО 

Выявление мероприятий способствующих  
 Целевым ориентирам дорожной карты   

 
 


	ДОРОЖНАЯ КАРТА

